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VOORWOORD 7

Het jaar 2022 was een bijzonder jaar. Met grootse plannen lieten we de coronaperiode achter ons en pakten
we de draad weer op. Helaas was de vreugde van korte duur, toen er in Europa een oorlog ontstond en we als
gevolg daarvan met extreem hoge energiekosten werden geconfronteerd. Daarbovenop was er sprake van
een materialencrisis en hebben de ontwikkelingen rondom stikstof alleen nog maar meer roet in het eten

gegooid. Best confronterend, want onze orderportefeuille was beter dan ooit.

Door tijdige en open communicatie met onze opdrachtgevers, heeft de crisis voor ons niet geleid tot afstel van
projecten. Een aantal projecten zijn aangepast of uitgesteld, met als resultaat een daling in de verwachte
omzet over 2022. Maar inmiddels zijn ook de betreffende projecten volop in uitvoering. We zijn dan ook trots
op onze medewerkers én opdrachtgevers. Het is prachtig om te zien dat er gezocht wordt naar passende
oplossingen. Want het feit dat we moeten versnellen, zowel met het oplossen van het woningtekort, als het

verduurzamen van de bestaande gebouwen, daar zijn we het allemaal nog steeds over eens.

In april 2022 hebben we besloten om de aandeelhoudersbasis waarop ons bedrijf rust, te verbreden met de
ondernemende Nederlandse investeringsmaatschappij Parcom. Het zittende directieteam blijft leiding geven
aan het bedrijf, om de verdere uitbouw van de activiteiten vorm te geven. We willen met nog meer slagkracht
en impact gebouwen realiseren die goed zijn voor mens en natuur - met behoud van de trots en cultuur die bij

ons bedrijf en haar mensen past.

Ondanks de crisis hebben we weer vele mooie projecten weten te realiseren en zijn er handtekeningen gezet
voor prachtige opdrachten voor de komende jaren. Op allemaal zijn we even trots, maar toch wil ik graag
noemen dat we met ons droogstapelproduct uit 48 aanbieders geselecteerd zijn door de Bouwstroom Noord-
Holland (een samenwerkingsverband van zeven Noord-Hollandse corporaties), om vijf jaar lang 750 woningen
te realiseren. Succes bereik je nooit alleen, dat doe je samen met belangrijke stakeholders, medewerkers,

ketenpartners en opdrachtgevers.



Een andere mooie mijlpaal is de nieuwe samenwerking met jonge, enthousiaste akkerbouwers op een
steenworp afstand van ons bedrijf. Deze nieuwe generatie akkerbouwers teelt inmiddels 40 ha hennepvezel
voor ons, om te gebruiken als biobased isolatiemateraal voor onze woningen. En 2022 was ook het jaar waarin
we de hoogte in gingen met ons droogstapelsysteem. De eerste appartementencomplexen verrezen in
Burgum en Drachten. Ook bouwden we binnen vier maanden een tijdelijk appartementencomplex met 30
woningen voor onder andere Oekraiense gezinnen in Dokkum. Een mooi voorbeeld van wat er al kan, als we
met zijn allen maar willen.

Meer mooi nieuws: we zijn in 2022 opnieuw door Deloitte verkozen tot Best Managed Company en zijn zelfs
als beste van Nederland bekroond met de Excellence Award in de categorie ‘innovatie & technologie’. En we
zijn voor het derde jaar op rij genomineerd voor de Cobouw Award voor de best presterende bouwer van
Nederland. We zien een top drie plek als een bevestiging dat onze route van industrialisatie en biobased
bouwen de toekomst is, zowel sociaal als economisch.

Wij vinden het belangrijk om een deel van onze opbrengsten in te zetten om lokale en regionale
gemeenschappen te verbeteren. Wij ondersteunen daarom diverse verenigingen, zowel op professioneel
niveau als amateurniveau. En om onze eigen CO2-footprint te verlagen, werken we onder andere aan de
verduurzaming van ons gehele wagenpark. Door te benchmarken en verschillende elektrische modellen te
testen, maken we toekomstgerichte keuzes, gebaseerd op eigen ervaringen.

We bevinden ons in een onzekere tijd, maar ondanks dat wil ik iedereen uitdagen om doorzettingsvermogen
te blijven tonen, vooruit te denken en de positieve ontwikkelingen te benadrukken. We gaan met een goed
gevulde orderportefeuille verder in 2023 en danken iedereen die daar op welke wijze dan ook aan heeft
bijgedragen.

Namens het gehele directieteam,
Biense Dijkstra




BOUWGROEP DIJKSTRA DRAISMA
IN EEN OOGOPSLAG

Omzet en nettoresultaat Verhoudingsgetallen
200 19,0 -

o Solvabiliteit:  33%
150 15.0 Current ratio: 1,5%

13,0
100 11,0

7 St

ageplaatsen

50 7,0

5.0 ‘
0 3,0
B 2020 2021 2022

I Omzet (in €M) Netto resultaat in % I
Balans (X €1.000)
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Voorraden en onderhanden projecten  9.791 Voorzieningen 3.090 ®&
Vorderingen 14.530 Kortlopende schulden 32.371
Liquide middelen 27.442
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331 medewerkers Prijzen en awards

’ Voor de 11e keer Best Managed Company
’ Excellence Award: Innovatie & Technologie

’ Cobouw Awards tweede plaats Best

Presterende Bouwer






’ KERNWAARDEN

Wij geloven in de invloed van de bouw op een leefbare wereld. Wij hebben de overtuiging dat wij
als bouwbedrijf kunnen bijdragen aan een gasloze gebouwde omgeving, waardoor we een
bewoonbare wereld achterlaten voor de volgende generatie. Wij willen investeren in een
duurzame toekomst.

Onze kernwaarden

B Verantwoordelijk

We zijn betrokken bij ons werk, maar ook bij de wereld om ons heen. Samen staan we voor
het realiseren van een leefbare wereld.

B Innovatief

Vanuit onze drijfveer om samen verantwoordelijkheid te nemen voor een leefbare
toekomst, moeten we de dingen vandaag anders durven doen dan gisteren. Dat doen wij
ook. Bouwgroep Dijkstra Draisma is vernieuwend.

B Daadkrachtig

We dromen én we doen. Want daadkracht toon je. We zijn aanpakkers. We zijn doorzetters.
Wij willen voorop lopen richting een leefbare wereld. We kijken liever door het grote
voorraam dan door het kleine achteruitkijkspiegeltje.




SPONSOR VAN
LOKALE INITIATIEVEN




’ LOKALE INITIATIEVEN

Tal van verenigingen

Wij vinden het belangrijk om een deel van onze opbrengsten in te zetten om lokale en regionale
gemeenschappen te verbeteren. Wij zijn actief binnen diverse sportverenigingen, zowel op
professioneel niveau als amateurniveau. Want duurzaam bouwen heeft niet alleen betrekking
op de gebouwen zelf, maar ook op de fysieke en mentale gezondheid van de bewoners. We
vinden dat iedereen de kans moet krijgen om in beweging te komen. Daarom sponsoren wij
bijvoorbeeld tientallen voetbalclubs, kaatsverenigingen, zwemclubs en
paardensportevenementen en zijn we sinds 2019 hoofdsponsor van wandel- en
hardloopevenement LOOP Leeuwarden.

Sport, cultuur en ondernemerschap

Samen met de Friese Rabobanken en FB Oranjewoud zijn wij een meerjarig
hoofdsponsorschap aangegaan om de karakteristieke Friese sporten (kaatsen, schaatsen,
skltsjesilen en fierljeppen] in stand te houden. Daarnaast sponsoren we veel culturele
initiatieven, zoals de Admiraliteitsdagen in Dokkum, Heamiel in Bolsward en het Fries
museum. Tot slot zetten wij ons in om het ondernemerschap in Friesland op de kaart te zetten
en te stimuleren via onder andere de Verkiezing Friese onderneming van het Jaar en de Fryske
Haringparty.

14 jaar SC Cambuur

Je weet pas echt wat je aan iemand hebt bij
tegenslag. Dan komt het aan op karakter.
Schouder aan schouder blijven staan bij SC
Cambuur, ook bij degradatie, was voor ons
dan ook niet meer dan logisch. We hebben
het hoofdsponsorschap verlengd en staan
volgend seizoen voor het 14e jaar op rij op
de voorkant van het shirt. Daar zijn we trots
op. Net zo trots als op alle andere clubs die
we ondersteunen.

500 waterbesparende douchekoppen WILJ STEUNEN

Tijdens de energiecrisis kampten velen met

moeilijkheden om de energierekening te betalen. Om MEER DAN

mensen met een beperkt budget te helpen, hebben we

500 waterbesparende douchekoppen aan de 1 00 VERENIGINGEN

voedselbank gesponsord.
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DUURZAAM Ledverlichting

in de kantoren en

ONDERNEMEN op bouwplaatsen

300.000 kWh
opgewekt

80 ton CO:
bespaard met de
lisdodde oogst

92,4%

ISO 14001
duurzaam hout certificaat
Wagenpark bestaat voor ( 0
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’ DUURZAAM OP ALLE VLAKKEN

Onze missie luidt: 'Samen voorop richting een duurzame toekomst'. Als innoverende speler
in de bouwsector erkennen wij de uitdagingen van de energietransitie en circulair bouwen.
We willen de voortrekkersrol nemen door bijvoorbeeld de ontwikkeling van producten en
bouwconcepten. Daarnaast streven we naar efficient materiaalgebruik door het
minimaliseren van afval, het stimuleren van hergebruik en recycling en biobased bouwen.
Zo willen we onze bijdrage leveren aan een duurzame gebouwde omgeving.

Bouwplaatsen

Naast dat we steeds duurzamere gebouwen realiseren voor onze opdrachtgevers vinden
we het belangrijk dat we zelf ook zo duurzaam mogelijk met bouwmaterialen en afval
omgaan.

Duurzaam hout inkoop

Ons doel is om zoveel mogelijk duurzaam hout in onze projecten te gebruiken, daarom zijn
we FSC®en PEFC gecertificeerd. Dit voldoet aan richtlijnen die gaan over de biodiversiteit in
het bos en goede arbeidsomstandigheden voor de mensen die in het bos wonen of werken.
Voor het gebruik van gecertificeerd hout zijn we afhankelijk van de wensen van de
opdrachtgever. In 2022 was 92,4% van het ingekochte hout FSC- of PEFC-gecertificeerd.

Afval op de bouw
Het klimaat verandert en grondstoffen worden schaars. In lijn met het klimaatakkoord

streven wij naar een circulaire toekomst. Geen afval meer, daar willen we uiteindelijk
naartoe. Afvalstromen zijn hierin nieuwe grondstoffen en vormen de basis voor nieuwe

producten. BGDD is actief bezig met het terugdringen van afval.

De laatste jaren ligt de focus op maximale afvalscheiding. Waar mogelijk aan de bron en
waar niet mogelijk, alsnog door na-scheiding in geavanceerde scheidingsinstallaties.

Het is van cruciaal belang om bewustzijn te creéren en medewerkers aan te moedigen om
afval te scheiden. Door medewerkers bewuster te maken van de waarde en het belang van
afval scheiden, kunnen we de hoeveelheid afval verminderen en de scheiding ervan
verbeteren.

Wij werken hierin nauw samen met onze vaste partner Visser Afvalverwerking, uit
Harlingen. Samen onderzoeken we de verschillende mogelijkheden om het maximale uit
onze afvalstromen te halen.

Bouwketen

We vinden het belangrijk dat ook ons eigen materieel aan de hoogste eisen voldoet.
Daarom renoveren we onze bouwketen en voorzien we ze van warmtepompen voor
duurzame energie.



’ Verantwoordelijk voor het milieu

Bouwprojecten

We hebben de overtuiging dat wij bijdragen aan een duurzame gebouwde omgeving,
waardoor we een bewoonbare wereld achterlaten voor de volgende generatie. We zijn ons
bewust van de impact van bouwen op het milieu. Dat vergt een andere denkwijze om zo
duurzaam, circulair en slim mogelijk gebouwen te realiseren.

In 2022 realiseerden we prachtige projecten met onze opdrachtgevers. Een aantal
bijzondere projecten uitgelicht:

It Swettehs

It Swetteh(s, ook wel het circulaire icoon van Fryslan
genoemd, realiseerden we in opdracht van Provincie Fryslan.
Deze brugbediencentrale is energieneutraal en zoveel
mogelijk circulair opgebouwd. Zo is voor 40% gebruik
gemaakt van hergebruikte materialen, zoals de prefab
gevelelementen geisoleerd met gerecycled papier, de 100
gebruikte Basralocus meerpalen die verwerkt zijn door het
hele gebouw en de damwanden uit het Van Harinxmakanaal,
die het gebouw ook nog eens voorzien van duurzame energie.

Buurblok

Samen met onze partner Wocozon is het nieuwe woonconcept Buurblok op de markt gebracht. In
Buurblok komen wonen, energie, onderhoud en mobiliteit samen in één uniek leaseconcept. De
woningcorporaties hoeven niet zelf te investeren in de bouw van woningen, maar leasen de
woningen van Buurblok. Zij verhuren deze woningen aan hun huurders. Voor de bewoners
betekent dit een energieleverende woning, met een duurzaam installatieconcept en de
mogelijkheid om gebruik te maken van elektrische deelauto’s.

Smart grid

Het eerste project realiseerden we voor WoonFriesland in Leeuwarden. Alle woningen
beschikken over 15 zonnepanelen die gekoppeld zijn aan een intelligente boiler in de woning. Bij
overproductie van energie wordt de boiler verwarmd, waardoor de elektriciteit lokaal wordt benut
in plaats van teruggeleverd aan het net. Mocht er nog steeds een energieoverschot zijn, dan kan
de bewoner ervoor kiezen om dit naar het collectieve systeem te sturen en daarvoor een

vergoeding te ontvangen. Het collectieve systeem gebruikt deze energie onder andere voor de

centrale warmtepompen en het opladen van de elektrische deelauto’s.

Houten woning

Sinds 2017 produceren we, met behulp van robots, industriéle

woningen in onze fabriek. De woningen worden continu

doorontwikkeld, wat resulteert in de houten woning, geisoleerd met
biobased materialen. Een woning die meer CO2 opslaat dan uitstoot.




’ Verantwoordelijk voor het milieu

Onderaannemers en leveranciers

Samenwerking is van cruciaal belang. De expertises van verschillende partijen, zoals
architecten, constructeurs, installateurs en vakmensen, komen samen om een succesvol
project tot stand te brengen. Wij erkennen dit belang en hebben een strategie ontwikkeld
om de juiste onderaannemers te selecteren en nauw met hen samen te werken.

Wij werken daarin uitsluitend met onderaannemers en leveranciers die bewust omgaan
met integriteitsvraagstukken en zich conformeren aan onze leidraad van werken. En
stimuleren hen om samen de COZ-footprint naar beneden te brengen.

Biobased bouwen

Biobased bouwen bevordert de circulaire economie. Dit betekent dat materialen
gedurende de groei CO2 vastleggen en dat dit vervolgens in gebouwen wordt opgeslagen.
Deze materialen kunnen vervolgens weer worden hergebruikt, gerecycled of
gecomposteerd aan het einde van hun levensduur, in plaats van dat ze worden
weggegooid. Op deze manier wordt de hoeveelheid afval verminderd, worden grondstoffen
efficienter benut en voorkomen we dat CO2 wordt uitgestoten. Bij Bouwgroep Dijkstra
Draisma zijn we ervan overtuigd dat biobased bouwen de toekomst is voor de bouwsector
en daarom investeren we al een aantal jaren in het ontwikkelen van eigen biobased
Isolatiemateriaal voor onze projecten.

In 2019 zijn we gestart met de teelt van lisdodde. In 2020 kochten we 10 hectare grond om
zelf lisdodde te verbouwen en dit jaar zijn we gestart met het aanleggen van nog eens 10
hectare. Inmiddels is er in totaal al 20 ton lisdodde geoogst. Met deze oogst is 80 ton CO2
bespaard door het vernatten van de veengrond en het vastleggen van CO2 in de vezel.
Ook is in 2022 de nieuwe productielijn voor het verwerken van biobased isolatiemateriaal
in gebruik genomen. Dit doen we samen met sociaal ontwikkelbedrijf Dokwurk. Dokwurk
is een organisatie die mensen in de regio Noardeast-Fryslan, met een afstand tot werk,
helpt om deel te kunnen nemen binnen de arbeidsmarkt.

Naast lisdodde kijken we naar welke gewassen nog meer geschikt zijn om de woningen
van de toekomst te isoleren. We zijn een samenwerking aangegaan met lokale, jonge
akkerbouwers voor de verbouw van vlas en de de teelt van in totaal 40 hectare
vezelhennep. Daarnaast worden samenwerkingen opgezet om miscanthus te verbouwen.

2020 2021 2022



’ Verantwoordelijk voor het milieu

Kantoren

Ook op de kantoren is aandacht voor duurzaamheid. We zetten in op duurzame
technologieén, zoals led-verlichting en gebruik maken van groene energie. En we
moedigen papierloze processen aan.

Led-verlichting

Alle kantoren zijn voorzien van ledlampen. Ledlampen gaan aanzienlijk langer mee en
verbruiken veel minder energie dan bijvoorbeeld gloeilampen of halogeenlampen.

Digitalisering

Duurzaamheid en digitalisering gaan hand in hand. ICT
maakt de wereld om ons heen slimmer, efficiénter en
daarmee ook duurzamer. Vanaf 2020 is daarom de
keuze gemaakt om anders om te gaan met printen en
dat zorgt voor een positief resultaat met een afname
van maar liefst 72%.

Groene energie

De afgelopen jaren is er geinvesteerd in zonnepanelen op onze daken van de kantoren. In
totaal liggen er 1.194 zonnepanelen met een totaal van 300.000 kWh vermogen. Hiermee
voorzien we onder andere de kantoren, de woningfabriek en ons wagenpark van energie.

Onze ingekochte energie, bijvoorbeeld op de bouwplaatsen, is groene energie en afkomstig
van windmolens. Een bewuste keuze, want windenergie is schoon en komt uit een bron die
nooit opraakt. De CO2-uitstoot is 30 keer lager dan die van ‘grijze’ stroom.




’ Verantwoordelijk voor het milieu

Vervoer

We geloven in de kracht van milieuvriendelijke transportoplossingen en streven ernaar om
onze ecologische voetafdruk daarmee te verkleinen. Daarom investeren we continu in
elektrische voertuigen. We onderzoeken wat deze voertuigen ons brengen voor de
toekomst om zo het elektrische wagenpark jaar op jaar te vergroten. Daarnaast
minimaliseren we de transportbewegingen door continu onze processen en producten te
optimaliseren en vernieuwen.

Volkswagen ID Buzz

Wanneer je hem ziet rijden lijkt het op een bouwbus, maar als je goed kijkt is het de
nieuwe Volkswagen ID Buzz. Volledig elektrisch aangedreven, maar ook voorzien van
gerecyclede producten. Zo zijn er petflessen verwerkt in het interieur. In 2022 hebben we
een aantal van deze elektrische bussen besteld. We testen de bussen, zodat we dit in de
toekomst steeds verder uit kunnen breiden.

Elektrische auto’s

In ons wagenpark hebben we acht elektrische deelauto’s ter beschikking voor onze
medewerkers. Deze auto’s worden bijvoorbeeld gebruikt om naar afspraken of de
bouwplaatsen toe te rijden.

Ook de leaseauto’s worden steeds meer elektrisch, voor zowel de medewerkers van
kantoor als de bouwplaatsen. Daarmee bestaat het wagenpark voor 10% uit elektrische
auto’s. Volgend jaar streven we naar een verdubbeling.

Bij de vestigingen van BGDD zijn in totaal 20 laadpalen aangesloten, waardoor het steeds
gemakkelijker wordt om over te stappen.

100% elektrische heftrucks

Ook aan de interne logistiek is gedacht. Zo hebben wij in 2022 geinvesteerd in nog een
elektrische heftruck. In totaal hebben we nu drie 100% elektrische heftrucks rondrijden
voor een duurzamere logistiek.

CO2-footprint

Het gevolg van alle maatregelen en inspanningen is dat we 11% COZ2 bespaarden ten
opzichte van 2021. De uitstoot (Scope 1&2) was in 2022 748 ton en in 2021 840 ton. Het
aandeel vervoer van de totale uitstoot is van 86% naar 84% gedaald.

ISO 14001

Wij vinden het belangrijk om milieubewust en duurzaam te ondernemen en zo bij te
dragen aan een leefbare en duurzame wereld. Dit zeggen we en dit doen we. En we
hebben het bewezen: in oktober 2020 werd het ISO 14001 certificaat behaald. ISO 14001 is

een norm die eisen bevat voor een milieumanagementsysteem dat een organisatie
gebruikt om milieuprestaties te verbeteren.







Medewerkers

Het personeelsbestand van BGDD is stabiel. Het
percentage vrouwen binnen de organisatie stijgt
gestaag. In april 2022 is naar aanleiding van nieuwe
wetgeving om de verhouding van het aantal mannen
en vrouwen in het bestuur en de raad van
commissarissen evenwichtiger te maken, een voorstel
gemaakt voor implementatie binnen BGDD. Er wordt
gestreefd naar het toevoegen van één vrouw aan de
subtop (directieteam en afdelingshoofden]. Er is een
plan van aanpak opgesteld en daarnaast is
gerapporteerd in het SER Diversiteitsportaal.

Gedragscode

Op al onze medewerkers, inclusief stagiairs,
vakantiewerkers, inleenkrachten en vrijwilligers, is het
personeelshandboek en de daarin opgenomen
gedragscode van BGDD van toepassing. We hechten
veel waarde aan gelijke kansen voor medewerkers en
het voorkomen en bestrijden van agressie, seksuele
intimidatie, corruptie, werkdruk en discriminatie.
Ongewenst gedrag wordt niet geaccepteerd. Het
handboek gaat tevens in op (data-Jveiligheid, privacy,
integriteit, de aanstelling van vertrouwenspersonen,
de klachtenregeling en de klokkenluidersregeling.

Nieuw talent

Het ontwikkelen en aantrekken van talent is een
belangrijk onderwerp op de agenda van onze HRM-
afdeling. Wij geloven namelijk in een werkomgeving
waarin iedereen gestimuleerd wordt om bij te dragen
aan ons bedrijf en aan een duurzame leefomgeving.

Om jonge mensen bij de organisatie te betrekken en
hen de kans te geven om zich te ontwikkelen, werden
in 2022 maar liefst 29 stage- en opleidingsplaatsen
aangeboden. Een deel van de leerlingen en stagiairs is
na hun afstudeerperiode direct in dienst getreden bij
Bouwgroep Dijkstra Draisma.

MEDEWERKERS

41 VROUWEN

290 MANNEN

STAGEPLAATSEN

l:129

Q)

\

B8

B
IBE

13 MBO
16 HBO/WO




’ Goed werkgeverschap

Onderdeel van het aantrekken van talent is ook het
organiseren van bedrijfsbezoeken en evenementen. Dit
doen wij voor leerlingen van de basisschool tot aan
studenten die een hbo- of wo-studie volgen. Kennis delen
en jonge talenten een kijkje in onze (bouw]keuken geven,
zien wij als een belangrijk onderdeel van het
enthousiasmeren van leerlingen voor de bouw.

Duurzame inzetbaarheid

Als het om personeel gaat, vinden wij het belangrijk dat
medewerkers zowel nu als in de toekomst goed, gezond
en lekker kunnen blijven werken: duurzame
Inzetbaarheid. Er wordt gelet op de gezondheid van de
medewerkers, betrokkenheid bij zowel elkaar, het werk
en de organisatie, werkplezier om stress tegen te gaan
en persoonlijke ontwikkeling. Het ziekteverzuim lag bij
Bouwgroep Dijkstra Draisma in 2022 op 3,52%. Dit ligt
ruim onder het gemiddelde ziekteverzuimpercentage in

de bedrijfstak Bouwnijverheid (5,30%).

Gezondheid

Om ervoor te zorgen dat al onze medewerkers in goede
gezondheid hun werk kunnen uitvoeren, kan iedereen
gratis gebruik maken van het Periodiek
Arbeidsgezondheidskundig Onderzoek (PAGO). Dit is een
vrijwillig medisch onderzoek bij de bedrijfsarts waarbij de
gezondheid wordt onderzocht en waar persoonlijke
adviezen worden gegeven over onder andere de
levensstijl van onze medewerkers. Daarnaast wordt er in
verschillende toolboxen aandacht geschonken aan
gezondheid, is er altijd vers fruit op onze vestigingen en
worden er sportieve evenementen georganiseerd voor
ons personeel.

Betrokkenheid

Wij houden al onze medewerkers betrokken bij elkaar en
bij het bedrijf door regelmatig bijzonderheden en updates
met elkaar te delen via het digitale platform Spyk.
Traditioneel wordt de bouwvakantie ingeluid met een
barbecue voor alle medewerkers en inleners en de
kerstvakantie met een eindejaarsbijeenkomst. Daarnaast
heeft BGDD een actieve personeelsvereniging die altijd
voor leuke uitjes en presentjes zorgt.

ZIEKTE VERZUIM

33%

minder dan het
gemiddelde
in Nederland

“Aandacht voor
gezondheid,
betrokkenheid,
werkplezier en
ontwikkeling”




’ Goed werkgeverschap

Werkplezier

Niet alleen wordt er aandacht geschonken aan fysieke gezondheid, maar ook aan mentale
gezondheid. Onze medewerkers krijgen veel vrijheid en verantwoordelijkheid, omdat wij er
van overtuigd zijn dat we met zijn allen samenwerken aan een betere wereld. Daarnaast
gaan verschillende toolboxen over onderwerpen omtrent Psychosociale Arbeidsbelasting
(PSA), zoals discriminatie, pesten op het werk en werkdruk.

Ontwikkeling

Wij geloven in de kwaliteiten van onze medewerkers en stimuleren daarom hun
persoonlijke ontwikkeling. De overkoepelende opleidingen, bijvoorbeeld over veiligheid van
medewerkers (VCA, toolboxen), cybersecurity, EHBO en bedrijfshulpverlening worden
structureel en bedrijfsbreed aangeboden. Daarnaast worden de persoonlijke doelen van de
medewerkers besproken in het ontwikkelgesprek met de leidinggevende. Waar mogelijk
worden passende opleidingen en cursussen aangeboden om de persoonlijke doelen te

behalen.

Social Return on Investment

We vinden het belangrijk om kansen op de arbeidsmarkt te creéren voor mensen die
verder dan gemiddeld van de arbeidsmarkt af staan. Binnen de bouwprocessen worden
daarvoor arbeidsplaatsen gezocht die goed aansluiten bij de mogelijkheden van SROI-
medewerkers. Door goede begeleiding in het voortraject, heldere afspraken en goede
ondersteuning van de medewerkers wil BGDD bijdragen aan een maatschappelijk sociale
omgeving en meer begrip voor deze doelgroepen.

In 2022 zijn er twee specifieke SROI-projecten gerealiseerd: het Swettehds in Leeuwarden
en het IKC in Marum.

IF-index

De Injury Frequency (IF), ook wel eens
ongevallenfrequentie-index genoemd, is het aantal
ongevallen met verzuim/werkverlet dat in een
bepaalde periode plaatsvindt, gedeeld door het
aantal arbeidsuren. Hierbij wordt gebruik gemaakt
van het aantal ongevallen met verzuim/werkverlet
per 1.000.000 gewerkte manuren, uitgedrukt als
ongevallenfrequentie-index.

Ondanks dat ieder ongeval er helaas één teveel is,
zijn we blij dat onze score op de IF-index al een
aantal jaren op rij daalt. Met het geven van duidelijke
Instructies, structurele uitvoering van toolboxen en
regelmatige bouwplaatsinspecties, vergroten we het
risicobewustzijn van onze medewerkers, om zo

ongevallen te voorkomen. 2020 2021
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